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Dieses vereinfachte Einbeziehungsdokument (das ,,Dokument” bzw. das ,,Einbeziehungsdokument®) stellt weder ein
Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren
der H&R GmbH & Co. KGaA, Neuenkirchener Str. 8, 48499 Salzbergen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Osnabriick unter HRB 210689, Geschéftsanschrift: Neuenkirchener Str. 8, 48499 Salzbergen (die ,,Emittentin“ bzw.
,»Gesellschaft”, und zusammen mit ihren jeweiligen konsolidierten Gesellschaften, der ,,H& R-Konzern*), dar.

Dieses Dokument ist ausschlieBlich fiir die Einbeziehung der bestehenden Kommanditaktien der Emittentin in den Freiverkehr
(Segment Scale) der Frankfurter Wertpapierborse gemal den ,,4/lgemeinen Geschdftsbedingungen der Deutsche Bérse AG fiir
den Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierbérse “ (Stand: 12. Juni 2026) bestimmt. Weder dieses Dokument noch Teile
davon noch der Umstand, dass dieses Dokument verdftentlicht wurde, bilden die Grundlage irgendeines Vertrages liber den
Kauf oder die Zeichnung von Wertpapieren der Emittentin. Auf der Grundlage dieses Dokuments werden keine Wertpapiere
der Emittentin angeboten oder verkauft.

Dieses Dokument enthilt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Zukunftsbezogene Aussagen driicken Absichten,
Ansichten oder Erwartungen aus und schliefen bekannte oder unbekannte Risiken und Unsicherheiten ein, da sich diese
Aussagen auf Ereignisse beziehen und von Umsténden abhéngen, die in der Zukunft geschehen werden. Worter wie ,,sollte®,
~werden®, ,erwarten®, ,,beabsichtigen®, ,,anstreben, ,,davon ausgehen®, ,,glauben®, ,,planen* oder &hnliche Ausdriicke weisen
auf zukunftsbezogene Aussagen hin. Auch wenn die Emittentin davon ausgeht, dass die in solchen zukunftsbezogenen
Aussagen enthaltenen Erwartungen auf berechtigten Annahmen basieren und nach bestem Wissen und Gewissen zum heutigen
Tag zutreffend und vollstdndig sind, kann keine Zusicherung dahingehend abgegeben werden, dass diese Erwartungen eintreten
werden oder sich als zutreffend erweisen. Auch kann keine Garantie hinsichtlich der zukiinftigen Richtigkeit und
Vollstindigkeit solcher Aussagen iibernommen werden. Beziiglich jeder zukunftsbezogenen Aussage ist zu beriicksichtigen,
dass die tatséchlichen Ereignisse oder Ergebnisse aufgrund politischer, wirtschaftlicher oder rechtlicher Verdnderungen in
Mirkten oder Umfeldern, in denen die Emittentin bzw. der H&R-Konzern ihre Geschiftstitigkeit entfaltet,
Wettbewerbsbedingungen oder Risiken, welche das Geschiftsmodell des H&R-Konzerns mit sich bringt, sowie
Unsicherheiten, Risiken und Volatilitdt in den Finanzmérkten und anderer Faktoren, die auf die Emittentin einwirken,
wesentlich von den getitigten zukunftsbezogenen Aussagen abweichen koénnen.
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I. EINLEITUNG UND WARNHINWEISE

1. Einleitung

Emittentin
Firma

Sitz

Handelsregister und -nummer:

Geschiftsanschrift:

Bezeichnung der Wertpapiere:

ISIN:

WKN:

Borsenkiirzel:

Fiir das
Einbeziehungsdokument
verantwortliche Personen bei
der Emittentin:

Capital Market Partner

Firma:

Sitz:

Handelsregister und -nummer:

Geschiftsanschrift:

Datum der Priifung des

Einbeziehungsdokuments durch

den Capital Market Partner

H&R GmbH & Co. KGaA

Salzbergen, Bundesrepublik Deutschland (,,Deutschland‘)
Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick, HRB 210689
Neuenkirchener Str. 8, 48499 Salzbergen, Deutschland
37.221.746 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von gerundet

EUR 2,56 je Stiickaktie (,,Kommanditaktien“ bzw. die
»Aktien“ bzw. die ,, H&R-Aktien®).

DEO00A2E4T77

A2E4AT7

2HRA

Niels H. Hansen als einzelvertretungsberechtigter

Geschiftsfithrer der H&R Komplementir GmbH als personlich
haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der Emittentin

ODDO BHF SE
Frankfurt am Main, Deutschland

Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main, HRB
128843

Gallusanlage 8, 60329 Frankfurt am Main

18. August 2026



2. Warnhinweise

Dieses Einbeziehungsdokument (,,Einbeziehungsdokument“ bzw. das ,,Dokument®) stellt keinen
Prospekt gemdf3 der Verordnung (EU) 2017/1129 des Europédischen Parlaments und des Rates vom
14. Juni 2017 iiber den Prospekt, der beim offentlichen Angebot von Wertpapieren oder bei deren
Zulassung zum Handel an einem geregelten Markt zu verdffentlichen ist, und zur Authebung der
Richtlinie 2003/71/EG (in der jeweils geltenden Fassung) dar.

Das Einbeziehungsdokument wurde zum Zwecke der Einbeziehung der Aktien in Scale erstellt und
kann veroffentlicht werden, wobei Scale ein Marktsegment eines multilateralen Handelssystems ist,
und daher kein geregelter Markt im Sinne der Richtlinie 2014/65/EG des Europidischen Parlaments
und des Rates vom 15. Mai 2014 iiber Markte fiir Finanzinstrumente (MiFID II).

Das Einbeziehungsdokument darf nicht fiir ein 6ffentliches Angebot von Wertpapieren genutzt
werden und wird nach dem Zeitpunkt der Einbeziehung der Aktien weder aktualisiert noch geéndert
oder ergéinzt werden.

Das Einbeziehungsdokument wurde unter Berlicksichtigung der Anforderungen der Anlage 2b
(Vereinfachtes Einbeziehungsdokument fiir die Einbeziehung in Scale unter gleichzeitiger
Einbeziehung in das Basic Board fiir im regulierten Markt zugelassener Aktien und Aktien vertretende
Zertifikate (Downlisting)) der Allgemeinen Geschiftsbedingungen der Deutsche Borse AG fiir den
Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse (Stand: 12. Juni 2026) (die ,,AGB-Freiverkehr*)
unter Verantwortung der H&R GmbH & Co. KGaA erstellt, die fiir dessen Inhalt ausschlielich
verantwortlich ist.

ODDO BHF SE (,,Capital Market Partner*) hat das Einbeziehungsdokument auf Vollstéindigkeit,
Kohirenz und Verstiandlichkeit iiberpriift, nicht jedoch auf die inhaltliche Richtigkeit.

Die Deutsche Borse AG hat das Einbeziehungsdokument nicht auf Richtigkeit gepriift.



II. WESENTLICHE INFORMATIONEN UBER DIE EMITTENTIN
1. Kurze Beschreibung der Emittentin

a)  Allgemeine Informationen

Die H&R GmbH & Co. KGaA ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick unter der
Registernummer HRB 210689  eingetragene und nach deutschem Recht gegriindete
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit Sitz in Salzbergen, Deutschland. Die Urspriinge gehen
zuriick auf die Firma Hansen & Rosenthal, die von Heinrich Hansen und Emil Rosenthal am 16.
Dezember 1919 in Hamburg gegriindet wurde. Im Jahr 2016 erfolgte ein Formwechsel der H&R
Aktiengesellschaft in die Rechtsform der KGaA, die seitdem unter der Firma ,,H&R GmbH & Co.
KGaA* gefiihrt wird.

Die Hauptverwaltung der heutigen Emittentin befindet sich Am Sandtorkai 50, 20457 Hamburg,
Deutschland.

Das Geschiftsjahr der Emittentin entspricht dem Kalenderjahr und umfasst somit den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember eines jeden Jahres. Die Dauer der Emittentin ist unbeschrinkt. Fiir die
Emittentin gilt das Recht der Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschiftsadresse der Emittentin lautet: Neuenkirchener Str. 8, 48499 Salzbergen, Deutschland.
Telefon: +49 (0)5976 945-0; Webseite: https://www.hur.com/de/.

Die Rechtstrigerkennung (Legal  Entity  Identifier — LEI) der Emittentin lautet:
529900NCRGGSS5EOMGL93.

SatzungsgemélBer Gegenstand des Unternehmens der Emittentin ist die Beteiligung an Unternehmen,
die insbesondere auf folgenden Geschéftsfeldern tétig sind:

a) Entwicklung, Herstellung, Verarbeitung und Vertrieb von Mineraldlerzeugnissen und
artverwandten Erzeugnissen, Mineraldl ersetzenden nativen Stoffen, chemisch-
pharmazeutischen oder kosmetischen Produkten sowie Mineral6l- Vor- und Endprodukten,
Betitigung in artverwandten Bereichen der Wissenschaft und Technik sowie der Bau und
Betrieb technischer Anlagen;

b)  Betidtigung auf dem Gebiet der Chemie und artverwandter Bereiche der Wissenschaft und
Technik, Forschung, Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von chemischen, chemisch-
technischen und technischen Erzeugnissen aller Art, insbesondere von Erzeugnissen aus
Kunststoff und allen dazu erforderlichen Rohstoffen und Vorprodukten sowie von
technischen Geriten, die der Herstellung und Anwendung dieser Erzeugnisse dienen;

c) Handel mit diesen Erzeugnissen;

d)  Erwerb, Pacht, Planung und Errichtung von Anlagen jeder Art fiir eigene und fremde
Rechnung; und

e) Aufsuchen, Gewinnung und Verarbeitung von Bodenschétzen und anderen Rohstoffen.

Zum Datum dieses Einbezichungsdokuments betrdgt das Grundkapital der Emittentin
EUR 95.155.882,68 und ist eingeteilt in 37.221.746 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien
(Kommanditaktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von rund EUR 2,56 je Stiickaktie.
Es besteht lediglich eine Aktiengattung. Jede Aktie ist voll stimm- und dividendenberechtigt.

b)  Haupttiitigkeiten

Der H&R-Konzern ist eine internationale Unternehmensgruppe mit mehreren unmittelbaren und
mittelbaren Tochterunternehmen. Der H&R-Konzern ist mit seinen konzernweit fast 50
Tochtergesellschaften weltweit in der Entwicklung, Produktion und Vermarktung von chemisch-
pharmazeutischen Spezialititen engagiert. Die Erfolgsfaktoren des H&R-Konzerns liegen nach eigener
Auffassung unter anderem in der engen Orientierung an den Bediirfnissen der Mirkte und



Abnehmerindustrien, in der konsequenten Anwendungsorientierung bzw. -optimierung sowie in der
laufenden Weiterentwicklung ihrer Marken und Produkte. Diese Produkte auf Basis fossiler,
erneuerbarer, synthetischer und recycelter Kohlenwasserstoffe werden in erster Linie in Anwendungen
mit erweitertem Verwendungszweck eingesetzt, die weit liber die {iberwiegend energiebezogene
Nutzung traditioneller Raffinerieprodukte hinausgehen. Die Gesellschaft bietet mafBgeschneiderte
Produktldsungen fiir Kunden in wirtschaftlich wichtigen Branchen wie der Automobil-, Kosmetik- und
Pharma-, technische Gummiwaren-, Bau- und Lebensmittelindustrie.

Der H&R-Konzern gliedert seine operativen Aktivititen in die zwei Geschéftsbereiche Chemisch-
Pharmazeutische Rohstoffe und Prizisions-Kunststoffteile, die durch drei Geschéftssegmente
reprasentiert werden:

(1) ChemPharm REFINING,
(2) ChemPharm SALES, und
(3) KUNSTSTOFFE.

Die Konzernstruktur einschlieBlich der Geschiftsbereiche und Segmente ist nachfolgend illustriert:

Holding
Strategische Leitung
Zentrale Dienstleistungen
Gesc?haﬂs- Chemisch- Kunststoffe
bereiche Pharmazeutische Rohstoffe
Chemisch- Chemisch- Kunststoffe

Segmeme Pharmazeutische Pharmazeutische

Rohstoffe Rohstoffe

Refining Sales National

und International

In den Konzernabschluss der H&R KGaA werden alle wesentlichen in- und ausldndischen
Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die H&R KGaA iiber bestehende Rechte verfiigt, um die
mafgeblichen Tétigkeiten dieser Unternehmen zu lenken, und die sie nach den Kriterien von IFRS 10
beherrscht.

Die H&R KGaA hilt an einigen Gesellschaften Anteile iiber Treuhdnder. Diese mittelbaren Anteile
werden ebenfalls voll konsolidiert, sofern ein Beherrschungsverhiltnis besteht. Eine Ubersicht der zum
Konzern gehorigen Tochtergesellschaften nebst Beteiligungsverhéltnissen sind der Anteilsliste im
Anhang zu diesem Finbeziehungsdokument zu entnehmen.

Chemisch-pharmazeutischer Geschdiftsbereich

Der chemisch-pharmazeutische Geschéftsbereich ist der grofite Geschéftsbereich des H&R-Konzerns
und macht rund 96 % des Umsatzes des H&R-Konzerns aus. Um die Transparenz weiter zu erhdhen,
wurde der Geschiftsbereich chemisch-pharmazeutische Rohstoffe Anfang 2009 in zwei Segmente
aufgeteilt.



Das grofite Segment, ,,ChemPharm REFINING®, umfasst die Spezialititenproduktionsstandorte in
Hamburg-Neuhof und Salzbergen. Die Hauptprodukte, welche der H&R-Konzern in den dortigen
Prozessanlagen herstellt, sind kohlenwasserstoftbasierte Spezialprodukte wie kennzeichnungsfreie
Weichmacher, Paraffine, Weil36le und Grundole. Die iiber 800 verschiedenen Produkte, welche der
H&R-Konzern hier produziert, werden in Deutschland hauptsichlich {iber den Vertriebspartner Hansen
& Rosenthal in mehr als 100 verschiedene Abnehmerindustrien verkauft. Das internationale
Vertriebsgeschéft wird iiber die konzerneigenen Tochterunternehmen ausgefiihrt.

Das Segment ,,ChemPharm SALES® umfasst zahlreiche Weiterverarbeitungs- sowie Vertriebsstandorte
und ist weltweit prasent. Die Hauptprodukte des internationalen Segments der Emittentin umfassen
neben kennzeichnungsfreien Weichmachern fiir die Reifenindustrie vor allem Paraffine und
Komponenten fiir die technische Gummiwarenindustrie.

Geschiiftsbereich Priizisionskunststoff

In dem deutlich kleineren Geschéftsbereich ,,Prdzisionskunststoff, der als eigenes Segment
ausgewiesen wird, produziert der H&R-Konzern hochpréizise Kunststoffteile sowie die Formen, die fiir
deren Herstellung benotigt werden. Neben dem Hauptsitz in Coburg, Deutschland, betreibt der H&R-
Konzern auch Produktionsstandorte in Osteuropa und Asien. Die Hauptkunden der Kunststoffsparte des
H&R-Konzerns sind Automobilzulieferer. Eine weitere zunehmend wichtige Kundengruppe ist die
Medizintechnikindustrie.

Die Emittentin ist die Konzernholdinggesellschaft des H&R-Konzerns und verantwortet dessen
strategische Ausrichtung und ist fiir ihre Finanzierungsaktivititen zustindig. Dariiber hinaus libernimmt
siec fir die Tochterunternechmen des H&R-Konzerns Management-, Service- und
Dienstleistungsaufgaben.

Zum 30. Juni 2026 beschéftigte die Emittentin konzernweit 1.688 Mitarbeiter (ohne Geschéftsfithrung)
im In- und Ausland (30. Juni 2025: 1.703; 31. Dezember 2025: 1.714; 31. Dezember 2024: 1.705).

c) Aktionérsstruktur

Auf der Grundlage (i) der Stimmrechtsmitteilungen gemiB §§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz
(, WpHG*), die der Emittentin bis zur Verdffentlichung des Einbeziehungsdokuments zugegangen sind,
und (ii) der Kenntnis der Emittentin halten die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten
Mitteilungspflichtigen unmittelbar oder mittelbar 3,00 % oder mehr der Stimmrechte an der Emittentin
gemal §§ 33, 34 WpHG. Die iibrigen Aktien der Emittentin befinden sich nach Kenntnis der Emittentin
im Streubesitz. Etwaige von den Mitteilungspflichten gemeldete Instrumente im Sinne der §§ 38, 39
WpHG wurden nicht beriicksichtigt. Zudem ist zu beachten, dass sich die nachfolgend angegebene
Anzahl an Stimmrechten zwischenzeitlich gedndert haben konnte.

Mitteilungspflichtiger H&R-Aktioniir H&R-Aktien ! Gesamt !

(in #) (in %) 2 (in #) (in %) 2
Nils HANSEN ...t 29.092.858 3 78,163 n/a 78,163
SrEUDESILZ .o 8.128.888 21,84 n/a 21,84
Gesamt 37.221.746 100,00 n/a 100,00

! Umfasst Stimmrechte aus unmittelbar gehaltenen H&R-Aktien geméB §§ 33 und 34 WpHG.

Der Prozentsatz der Stimmrechte aus H&R-Aktien wurde auf der Grundlage der Anzahl der zu dem in der jeweiligen
Mitteilung angegebenen Referenzdatum mitgeteilten Stimmrechte im Verhéltnis zur Gesamtzahl der Stimmrechte der
Emittentin zum Datum dieses Einbeziehungsdokuments (37.221.746 Stimmrechte) berechnet und gerundet. Die
Gesamtzahl der von dem jeweiligen Aktiondr gehaltenen bzw. ihm zuzurechnenden Stimmrechte kann sich seit dem in
der Stimmrechtsmitteilung genannten Referenzdatum geéndert haben; eine neue Stimmrechtsmitteilung ist nur
erforderlich, wenn ein meldepflichtiger Schwellwert beriihrt wurde.

Herr Nils Hansen hat mit offizieller Stimmrechtsmitteilung zum 30. September 2025 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil nach Beendigung des Erwerbsangebots der H&R Holding GmbH aufgrund des Vollzugs des
Einbringungsvertrages durch Einbringung der von der H&R Holding GmbH, H&R Internationale Beteiligung GmbH,
Nils Hansen, SRS Schmierstoff Vertrieb GmbH, Olfabrik Wilhelm Scholten GmbH und Wilhelm Scholten
Beteiligungen GmbH gehaltenen Aktien an der H&R GmbH & Co. KGaA in die H&R Beteiligung GmbH insgesamt



77,65 % der Stimmrechte an der Gesellschaft betrug. Laut informeller Stimmrechtsmitteilung vom 31. Dezember 2025
sowie zum 30. Juni 2026 wurden zwischen der Verdffentlichung der genannten Stimmrechtsmitteilung und dem
Stichtag 30. Juni 2026 weitere Aktien durch die H&R Holding GmbH erworben; zuletzt erwarb die H&R Holding
GmbH 50.000 Aktien am 22. Juni 2026, so dass der Herrn Nils Hansen iiber die von ihm kontrollierte H&R Beteiligung
GmbH bzw. H&R Holding GmbH zuzurechnende Anteil am Gesellschaftskapital bzw. der Stimmrechte aus Aktien der
Gesellschaft nach Kenntnis der Gesellschaft derzeit insgesamt 78,16 % betragt.

Die oben aufgefiihrten Beteiligungen entsprechen den Beteiligungen im Zeitpunkt der jeweiligen
Stimmrechtsmitteilung. Im Anschluss daran kann sich die Beteiligung verdndert haben, ohne eine
meldepflichtige Stimmrechtsschwelle zu erreichen und eine erneute Stimmrechtsmitteilung auszuldsen.

Fir weitergehende Informationen zu mitteilungspflichtigen Personen und den relevanten
Beteiligungsketten wird auf die entsprechenden Stimmrechtsmitteilungen verwiesen, die unter

https://www.hur.com/de/investoren/corporate-governance
abrufbar sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, die H&R Komplementdr GmbH, ist nicht am Kapital der
Emittentin beteiligt.

d)  Geschiftsfithrung

Fiir die Geschiftsfiihrung und Vertretung der Emittentin ist ausschlieBlich die personlich haftende
Gesellschafterin, die H&R Komplementir GmbH, mit Sitz in Salzbergen, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick unter der Registernummer HRB 210804, als personlich
haftende Gesellschafterin, verantwortlich (,,Komplementirin“). Die Komplementérin fiihrt die
Geschifte der Emittentin alleine und leitet das Unternehmen somit. Die Geschiftsfiihrung und
Vertretung der Komplementérin obliegt ihrem Geschéftsfithrer. Alleiniger Geschiftsfithrer der
Komplementérin ist Herr Niels H. Hansen (siehe hierzu auch den Abschnitt ,,6 Beschreibung der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane).

e) Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das zum 31. Dezember 2026 endende
Geschiftsjahr der Emittentin hat die ordentliche Hauptversammlung der Emittentin mit Beschluss vom
27. Mai 2026 die Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg (,,Forvis
Mazars*) bestellt.

Forvis Mazars hat den nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der Emittentin sowie
den auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) zuletzt aufgestellten
Konzernjahresabschluss des H&R-Konzerns jeweils flir das zum 31. Dezember endende Geschéftsjahr
2025 (nebst dem zusammengefassten Lagebericht) des Konzerns jeweils gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Forvis Mazars ist Mitglied der deutschen
Wirtschaftspriiferkammer, Rauchstr. 16, 10787 Berlin.

2. Wesentliche Angaben zur Geschifts- und Finanzlage

Hinsichtlich der Einzelheiten der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des H&R-Konzerns wird auf
folgende Dokumente Bezug genommen, die jeweils per Verweis in das Einbeziehungsdokument
einbezogen werden und unter den nachfolgenden links abrufbar sind:

e den (ungepriiften) Halbjahresbericht zum 30. Juni 2026 (einschlieBlich der Konzernbilanz
zum 30. Juni 2026; der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar
2026 bis zum 30. Juni 2026 sowie der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom
1. Januar 2026 bis zum 30. Juni 2026);

https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Berichte IR/2026/HuR Q2 2026.pdf



https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Berichte_IR/2026/HuR_Q2_2026.pdf

e den Geschiftsbericht 2025, einschlieflich des zusammengefassten Lage- und
Konzernberichts und des Konzernabschlusses (bestehend u.a. aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025; der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers fiir das zum 31. Dezember 2025
endende Geschéftsjahr 2025)

https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Berichte IR/2026/HuR_GB2025.pdf

e den Geschiftsbericht 2024, einschlieBlich des zusammengefassten Lage- und
Konzernberichts und des Konzernabschlusses (bestehend u.a. aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024; der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers fiir das zum 31. Dezember 2024
endende Geschéftsjahr 2024)

https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Berichte IR/2025/HuR GB2024.pdf

Zukiinftige Geschéiftsberichte und weitere Finanzberichte sind und werden zukiinftig auf der Webseite
der Emittentin unter

https://www.hur.com/de/investoren/publikationen
verdffentlicht.

3. Bedeutende Verinderungen in der Finanzlage der Emittentin seit
Veroffentlichung des letzten Abschlusses

Seit dem Ende des letzten Berichtszeitraums zum 30. Juni 2026, fiir den bis zum Datum des
Einbeziehungsdokuments Finanzinformationen verdffentlicht wurden, sind keine wesentlichen
Anderungen der Finanz- und Ertragslage des H&R-Konzerns eingetreten.

4. Erklirung zu den laufenden Pflichten aus der Zulassung der H&R-Aktien zum
Handel am regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse

Die Emittentin erklért nach bestem Wissen, dass sie die laufenden Pflichten aus der Zulassung der H&R-
Aktien zum Handel am regulierten Markt (Teilbereich: Prime Standard) an der Frankfurter
Wertpapierborse mit folgenden Ausnahmen eingehalten hat:

a. Die Gesellschaft hat 2021 gegen § 115 Abs. 1 Satz 2 Wertpapierhandelsgesetz verstoflen, da
keine Vorabbekanntmachung des Verdffentlichungszeitpunktes des Halbjahresfinanzberichts
2021 erfolgte. Alle anderen Verdffentlichungszeitpunkte fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden
hingegen ordnungs- und fristgemif bekanntgegeben.

Hierbei handelte es sich um ein Versehen, das den folgenden Umstdnden geschuldet war:

e Die Gesellschaft hat ihren Konzernabschluss 2020 aufgrund interner coronabedingter
Umstinde (Verzogerungen bei der Ubermittlung von Daten durch ein
Tochterunternehmen) verspatet fertiggestellt.

o Entsprechend erschwerte sich auch die finale Abstimmung der Daten fiir die zu
verdffentlichenden Vorabbekanntmachungen 2021.


https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Berichte_IR/2026/HuR_GB2025.pdf
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e Die Verzogerung der voran geschilderten Abldufe erhohte eine ohnehin starke zeitliche
Belastung der zustdndigen Mitarbeiter infolge der Erstellung und Vorbereitung der
parallelen Offenlegung der Rechnungslegungsunterlagen im Bundesanzeiger (inklusive
erstmaliger Anwendung der neuen technischen Vorgaben — ESEF) und der Vorbereitung
der ordentlichen Hauptversammlung 2021. Die Hauptversammlungsvorbereitung war
aufgrund der erstmaligen Anwendung neuer durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1I) eingefiihrter Vorschriften ebenfalls mit besonderen
rechtlichen und technischen Herausforderungen verbunden.

e Die beteiligten Mitarbeiter konnten dabei coronabedingt nur remote arbeiten, was die
Arbeit und Koordination zusétzlich erschwerte.

e Die Gesellschaft war bemiiht, sdmtlichen rechtlichen Anforderungen und der damit
einhergehenden technischen Umsetzung in vollem Umfang gerecht zu werden.

e Bei der dann ordnungs- und fristgeméfBen Vorabbekanntmachung der Termine wurde der
Termin fiir den Halbjahresfinanzbericht unter dem gegebenen Arbeits- und Zeitdruck
offenbar schlichtweg iibersehen, was sodann die nicht fristgerechte Einreichung dieses
spezifischen Termins zur Folge hatte.

Die Gesellschaft hat den Vorfall unmittelbar zum Anlass genommen, ihre internen Abldufe,
Checklisten, Zustindigkeiten und Kontrollen in enger Abstimmung mit dem zustindigen
Abschlusspriifer einer umfassenden Uberpriifung zu unterziehen, damit simtliche rechtlichen und
technischen Anforderungen kiinftig wieder vollumfanglich eingehalten werden.

Um den stetig steigenden rechtlichen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat
der Gesellschaft einen neuen "Ausschuss fiir Geschifte mit nahestehenden Personen und fiir
sonstige rechtliche Fragestellungen" eingerichtet. Neben dem Priifungsausschuss war auch dieser
Aufsichtsratsausschuss eng in die Aufarbeitung des Vorfalls eingebunden und wird auch kiinftig
in die fortwihrende Uberpriifung, Kontrolle und, sofern erforderlich, Verbesserung der Abl4ufe
und Verfahren im Bereich der Offenlegungspflichten eingebunden sein.

Bei der Beurteilung des Falles ist zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Finanzberichte
seit der Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Prime Standard im Jahr 2003 stets frist- und
formgerecht vorab angekiindigt und nach deren Fertigstellung iibermittelt hat. Der Verstof3 im
Zusammenhang mit der Vorabbekanntmachung des Verdffentlichungstermins des
Halbjahresfinanzberichts 2021 ist der Gesellschaft erstmalig und im Zusammenhang mit den
geschilderten Umsténden unterlaufen. Der eigentliche Halbjahresfinanzbericht 2021 hingegen
wurde ordnungs- und fristgemal veroffentlicht, so dass im Ergebnis eine umfassende Information
des Kapitalmarktes erfolgte.

. Zudem hat Gesellschaft im Jahr 2014 Ergebniskennzahlen in Form des Quartalberichts fiir das
zweite Quartal und in Form einer Pressemitteilung verdffentlicht.

Die BaFin vertrat hingegen die Auffassung, dass es sich bei der wirtschaftlichen Entwicklung des
zweiten Quartals 2014 wie sie sich in den Ergebniskennzahlen (EBITDA, EBIT, Vorsteuergewinn
und Periodeniiberschuss) widerspiegelte, um eine Insiderinformation handelte, die unverziiglich
hétte per Ad-hoc-Mitteilung gemélB § 15 Abs. 1 Satz 1 WpHG hitte veroffentlichen miissen.

Die Gesellschaft hingegen argumentierte, dass die wesentliche unternehmerische Kennzahl aus
threr Sicht das EBITDA sei, welches nicht wesentlich von dem Wert des
Vorjahresvergleichszeitraums abweiche, sondern lediglich um 7% gestiegen sei. Auch das EBIT
erhohte sich —trotz prozentualer Verbesserung — auf nur geringem absoluten Niveau gegeniiber
dem Vorjahresvergleichszeitraum. Auf Ebene des EBT bzw. des Nachsteuerergebnisses betrug
die Abweichung vom Vorjahresvergleichszeitraum jeweils lediglich EUR 0,6 Mio.



Die BaFin teilte der damaligen H&R AG gleichwohl mit, dass es sich ihrer Auffassung nach bei
den Geschéftsergebnissen zum zweiten Quartal 2014 um Insiderinformationen gehandelt habe
und dass die H&R AG verpflichtet gewesen sei, diese per Ad-hoc-Mitteilung zu verdffentlichen.

Aus diesem Grund wurde der Sachverhalt an das fiir die Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten
zustidndige Referat WA 17 abgegeben. Es erfolgte eine Abstimmung, in deren Folge die
Gesellschaft folgende MaBnahmen einfiihrte:

e Die H&R AG hat das Spektrum der nach auBlen hin kommunizierten bzw. kommentierten
Kennzahlen ergidnzt und iiber die wichtigen Unternehmens-Steuerungsgréfien ,,Umsatz*
und ,,EBITDA®“ hinaus erweitert. Es wurden seitdem nunmehr alle Kennzahlen
beriicksichtigt, die einem verstindigen Anleger einen vollstdndigen Einblick in die Ertrags-
, Finanz- und Vermogenslage der H&R Aktiengesellschaft vermitteln. Neben sémtlichen
Ergebniskennziffern beobachtet die Gesellschaft damit seitdem auch ausgewihlte relevante
Informationen aus der Bilanz und der Kapitalflussrechnung und stellt diese im Rahmen der
verdffentlichten Ad-hoc-Mitteilungen zur Verfiigung. So werden zum Beispiel im
Einklang mit der Auffassung der BaFin Steuerungsgroen wie das EBIT und der Cashflow
laufend bewertet und falls erforderlich nach auBlen hin kommuniziert.

Die Dokumente, die seitens der Emittentin im Rahmen der Erfiillung ihrer laufenden Pflichten aus der
Zulassung der H&R-Aktien zum Handel am regulierten Markt verdffentlicht wurden, sind unter

https://www.hur.com/de/investoren

abrufbar.

5. Geschiftskapital der Emittentin
a)  Grundkapital und Aktien

Zum Datum dieses Einbezichungsdokuments betrdgt das Grundkapital der Emittentin
EUR 95.155.882,68 und ist eingeteilt in 37.221.746 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien
(Kommanditaktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von gerundet EUR 2,56 je H&R-
Aktie. Es besteht lediglich eine Aktiengattung. Jede Aktie ist voll stimm- und dividendenberechtigt. Die
Emittentin ist zudem nicht im Besitz eigener Aktien.

b)  Erkliarung zum Geschiftskapital

Die Emittentin geht davon aus, dass ihr Geschéftskapital flir derzeitige Anforderungen ausreichend ist.
6. Beschreibung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Organe der Emittentin sind (i) die H&R Komplementdr GmbH, als personliche haftende
Gesellschafterin, (ii) der Aufsichtsrat, und (iii) die Hauptversammlung. Die Aufgaben dieser Organe
sind im Aktiengesetz, im Handelsgesetzbuch, in der Satzung der Emittentin und der Geschéftsordnung
fiir den Aufsichtsrat der Emittentin sowie der Satzung der personlich haftenden Gesellschafterin und der
Geschiftsordnung der Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin geregelt.

a)  Einleitung

Die Emittentin besteht in der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die KGaA ist eine
juristische Person in Form einer Kombination aus Aktiengesellschaft und Kommanditgesellschaft. Sie
hat damit zwei Arten von Gesellschaftern, ndmlich mindestens einen personlich haftenden
Gesellschafter — vorliegend die H&R Komplementir GmbH — und einen oder mehrere


https://www.hur.com/de/investoren

Kommanditaktionare. Fiir die Rechtsstellung des personlich haftenden Gesellschafters (auch gegeniiber
den Kommanditaktionidren und Glaubigern der Gesellschaft) gilt gemaB § 278 Abs. 2 AktG i. V. m.
§§ 161, 105 ff. HGB das Recht der Kommanditgesellschaft, wihrend geméal § 278 Abs. 3 AktG auf die
KGaA selbst und die Kommanditaktiondre Aktienrecht Anwendung findet. Der personlich haftende
Gesellschafter haftet personlich, unbeschriankt und unmittelbar fiir alle Verbindlichkeiten der KGaA.
Die Kommanditaktionire haben nur die Einlage aufgrund der von ihnen gezeichneten Aktien zu leisten,
dariiber hinaus haften sie nicht.

Die KGaA hat keinen Vorstand wie eine Aktiengesellschaft (,,AG*). Die Geschéftsfithrung obliegt
vielmehr den bzw. dem personlich haftenden Gesellschafter(n), vorliegend also der H&R
Komplementér GmbH. Fiir die Geschiftsfiihrung gelten sinngemif die fiir den Vorstand einschldgigen
Vorschriften des Aktiengesetzes. Anders als der Vorstand einer AG ist der personlich haftende
Gesellschafter allerdings ,,geborenes® Geschéftsleitungsorgan, d. h. er ist auf Dauer und nicht fiir einen
bestimmten Zeitraum zur Fithrung der Geschéfte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er wird
nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die Satzung bestimmt.

Der Aufsichtsrat der KGaA ist wie bei der AG ein Uberwachungsorgan. Er hat insbesondere die
Geschiftsfilhrung des personlich haftenden Gesellschafters zu iiberwachen. Hierzu stehen ihm im
gleichen Umfang wie dem Aufsichtsrat einer AG Informations- und Priifungsrechte zu. Thm obliegt
aulerdem — anders als bei der AG — die Ausfithrung der Beschliisse der Hauptversammlung. Im
Gegensatz zur AG ist der Aufsichtsrat einer KGaA nicht an der Feststellung des Jahresabschlusses der
KGaA beteiligt. Jedoch hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, Lagebericht und den Vorschlag fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns aufgrund seiner aktienrechtlich zwingend gebotenen
Uberwachungskompetenz zu priifen. Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fiir die Bestellung und
Abberufung des personlich haftenden Gesellschafters zustindig, da dieser dauerhaft durch die Satzung
bestimmt wird. Gemal § 287 Abs. 3 AktG konnen personlich haftende Gesellschafter nicht
Aufsichtsratsmitglieder sein. Ist personlich haftender Gesellschafter eine Kapitalgesellschaft, etwa wie
vorliegend der Fall die H&R Komplementir GmbH, gilt dieser Ausschlussgrund analog fiir den bzw.
die Geschéftsfiihrer der Komplementir-GmbH und an der Komplementir-GmbH maligeblich beteiligte
Gesellschafter.

Die Hauptversammlung ist wie bei einer AG das Entscheidungsgremium der Kommanditaktionére der
KGaA. Der Ablauf der Hauptversammlung bei einer KGaA entspricht dem bei einer AG. Der
Hauptversammlung einer KGaA obliegt die alleinige Kompetenz, iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses zu entscheiden. Dieser Beschluss bedarf der Zustimmung des personlich haftenden
Gesellschafters. Grundlagengeschifte, fiir die auch in der AG ein Beschluss der Hauptversammlung
zwingend vorgeschrieben ist, bediirfen der Zustimmung der Kommanditaktiondre. Dies betrifft
insbesondere Geschéfte, die das Grundkapital verdndern, oder Umwandlungsmafinahmen, fiir die das
Umwandlungsgesetz zwingend Hauptversammlungsbeschliisse vorsieht. Derartige Beschliisse bediirfen
ebenfalls der Zustimmung des personlich haftenden Gesellschafters.

b)  Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementirin)
Uberblick

Fir die Geschiftsfiihrung und Vertretung der Emittentin ist ausschlieBlich die personlich haftende
Gesellschafterin, die H&R Komplementir GmbH, mit Sitz in Salzbergen, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick unter der Registernummer HRB 210804, als personlich
haftende Gesellschafterin, verantwortlich, welche die Geschéfte der Emittentin alleine fiihrt und das
Unternehmen leitet.

Die Entscheidung iiber die Bestellung, Entlastung und Abberufung von Geschéftsfiihrern der personlich
haftenden Gesellschafterin und der Abschluss ihrer Geschiftsfithrerdienstvertrage obliegt der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin. Herr Nils Hansen hilt mit 51%
des Stammkapitals die Mehrheit an der Komplementérin, wahrend die Herren Niels H. Hansen und Sven
Hansen, bei denen es sich um die Sohne von Herrn Nils Hansen handelt, jeweils 24,5% des
Stammbkapitals halten.
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Die personlich haftende Gesellschafterin verfligt gemal} § 8a ihrer Satzung iiber einen Beirat, dem u.a.
gemdl Gesellschafterbeschluss die Festsetzung der Vergiitung der Geschéftsfiihrer der personlich
haftenden Gesellschafterin iibertragen wurde (der ,,Beirat®).

Der Beirat setzt sich aus Aufsichtsratsmitgliedern der H&R KGaA und externen Mitgliedern zusammen.
Die aktuellen Mitglieder des Beirats sind:

- Roland Chmiel (Vorsitzender);

- Dr. Joachim Girg; und

— Michaela Pulkert.

Die H&R KGaA verfiigt zudem iiber einen Netzwerkbeirat. Dem Netzwerkbeirat gehdren Experten an,
die ihre Kenntnisse aus den Bereichen Wirtschaft, Industrie und Raffinerietechnik beratend einbringen.

Die Geschiftsfithrung und Vertretung der personlich haftenden Gesellschafterin obliegt ihrem
Geschiftsfiithrer. Einziger Geschéftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin ist Herr Niels H.
Hansen.

Niels H. Hansen

Niels H. Hansen ist Chief Executive Officer (CEO) und alleiniger Geschéftsfiihrer der H&R GmbH &
Co. KGaA (H&R KGaA). Zu seinen wesentlichen Verantwortungsbereichen gehdren die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, das internationale Geschéft sowie die Unternehmenskommunikation.
Als Urenkel des Unternehmensgriinders gehdrt er der Unternehmerfamilie an, die hinter der H&R-
Gruppe steht, deren zentrale Gesellschaft die H&R KGaA ist. Seit seinem Eintritt in das Unternehmen
in den 1990er-Jahren hat er die Entwicklung und strategische Ausrichtung von H&R malgeblich
mitgestaltet. Von Beginn an war Niels H. Hansen eng in bedeutende Transaktionen eingebunden,
darunter die Ubernahme der chemisch-pharmazeutischen Produktionsstandorte in Salzbergen und
Hamburg sowie die Fusion mit der WASAG-Chemie AG. Aus dieser ging zunédchst die H&R AG
hervor, aus der schlieBlich die heutige H&R KGaA entstand. Der ausgebildete Bankkaufmann und
gepriifte Industriefachwirt wurde im Jahr 2001 in den Vorstand berufen und iibernahm die
Verantwortung fiir die Bereiche Vertrieb und Informationstechnologie. Seit 2004 treibt er zudem
mafgeblich die Internationalisierung des Unternehmens voran und hat wesentlich zur Stirkung der
globalen Marktprisenz von H&R beigetragen. Seit seinem Amtsantritt als Leiter der
Unternehmensfithrung im Jahr 2016 steuert Niels H. Hansen die strategische Weiterentwicklung der
H&R-Gruppe und begleitet deren Wachstum sowie Transformation in einem sich stetig wandelnden
Marktumfeld.

) Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Emittentin ist ein reines Kontroll- und Beratungsorgan. Der Aufsichtsrat hat —
rechtsformspezifisch — keine Personal- und Vergiitungskompetenz in Bezug auf die personlich haftende
Gesellschafterin und ihre Geschéftsfithrer sowie keine Mitbestimmungsrechte bei z.B. groflen
Investitionsvorhaben oder der Strategiefestlegung. Diese Funktionen {ibernimmt im Falle der H&R
GmbH & Co. KGaA der Beirat der Komplementargesellschaft. Insofern finden die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung bei der Rechtsform einer KGaA nur
eine eingeschrinkte Anwendung.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht geméf ihrer Satzung aus neun (9) Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 Var. 4, 101 Abs. 1 Satz 1, 278 Abs. 3 AktG
1.V.m. §§ 1 Abs. 1 Nr. 2, 4 Abs. 1 des Gesetzes liber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat (,,Drittelbeteiligungsgesetz* bzw. ,,DrittelbG*) sowie § 7 Abs. 1 der Satzung aus sechs
Mitgliedern der Anteilseigner und drei Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen.

Gegenwirtig gehoren dem Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder an:
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o Dr. Joachim Girg (Vorsitzender)
Dipl. Kaufmann, Geschiftsfiihrer der H&R Beteiligung GmbH;

o Dr. Michaela Balke (seit 27. Mai 2026)
Rechtsanwiltin, Partnerin und Partnerin und Mitglied der Geschiftsfilhrung der Sozietit SZA
Schilling, Zutt & Anschiitz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Mannheim;

e Kyra Hansen
Kauffrau

o Cornelia von QOertzen (seit 27. Mai 2026)
Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin, Partnerin und Leiterin des Bereichs Audit der Grant
Thornton AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, Niederlassung Hamburg;

o Michaela Pulkert
Diplom-Kauffrau

e Peter Bromse
Diplom-Ingenieur, Managementberater im Bereich Operational Excellence

e Patrick Ewels *
Fortbildungskoordinator, Betriebsvorsitzender der H&R ChemPharm GmbH

o Dominik Franz *
Process Technician, Betriebsratsvorsitzender der GAUDLITZ GmbH und der GAUDLITZ
Plastic Technologies GmbH & Co. KG, Konzernbetriebsratsvorsitzender H&R KGaA; und

o Thomas Merting *
Chemikant, Betriebsrat.

*  Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unter der Geschéftsadresse der Emittentin erreichbar.

d)  Vergiitung

Die Emittentin hat gemd § 162 AktG einen Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025 (der
,vergiitungsbericht™) erstellt, der die Grundsdtze des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder der
Geschiftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin, der H&R Komplementir GmbH, sowie fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft erldutert. Beide Vergilitungssysteme wurden der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt und mit deutlicher Mehrheit beschlossen; das
Vergiitungssystem des Aufsichtsrats in iiberarbeiteter Form auf der Hauptversammlung 2024 und das
Vergiitungssystem der Geschiftsfilhrung der personlich haftenden Gesellschafterin auf der
Hauptversammlung 2025.

Der Vergiitungsbericht ist auf der Webseite der Emittentin unter

https://www.hur.com/fileadmin/user_upload/media/Hauptversammlung_2026/HuR_Verguetungsberic
ht2025.pdf

abrufbar.
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Die nachfolgende Darstellung fasst die wesentlichen Vergiitungskomponenten fiir die personlich
haftende Gesellschafterin und den Aufsichtsrat zusammen. Fiir die Tatigkeit des Beirats der personlich
haftenden Gesellschafterin fielen im Geschéftsjahr 2025 Aufwendungen in Hohe von T€ 141 an
(Vorjahr: T€ 175).

Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafterin

Die Festlegung des Vergiitungssystems der personlich haftenden Gesellschafterin erfolgt durch den
Beirat der H&R Komplementir GmbH unter Beriicksichtigung der rechtsformbedingten Besonderheiten
der KGaA in entsprechender Anwendung der Regelungen des AktG und des DCGK 2022

Das Vergiitungssystem umfasst feste (erfolgsunabhingige) und variable (erfolgsabhingige)
Bestandteile. Die festen Vergiitungsbestandteile beinhalten die feste Grundvergiitung und
Nebenleistungen. Die variablen Vergiitungsbestandteile umfassen eine kurzfristige und eine langfristige
variable Vergiitung, die an finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien ankniipfen.

GemdBl § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG wurde eine betragsmifBige Hochstgrenze fiir die
Gesamtvergiitung (Maximalvergiitung) eines Mitglieds der Geschéftsfiihrung in Hohe von EUR
1.500.000,00 pro Jahr festgelegt. Im Geschiftsjahr 2025 betrug die tatsdchlich zugeflossene
Gesamtvergiitung des Alleingeschéftsfiihrers Niels H. Hansen EUR 1.011.964,00 und lag damit
unterhalb der Maximalvergiitung.

Das Mitglied der Geschiftsfiihrung erhélt keine aktienbasierte Vergiitung und keine Pensionszusagen.

Der Beirat kann unter bestimmten Umsténden die variable Vergiitung ganz oder teilweise einbehalten,
wenn das Mitglied der Geschéftsfiihrung eine schwerwiegende Pflichtverletzung begangen hat (Malus).
Bereits ausgezahlte variable Vergilitungsbestandteile sind zuriickzuzahlen, wenn eine schwerwiegende
Pflichtverletzung erst nach Auszahlung festgestellt wird oder eine wesentliche Fehldarstellung in der
Finanzberichterstattung vorliegt (Clawback). Fiir das Geschéftsjahr 2025 wurden keine
Vergiitungsbestandteile zuriickgefordert.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieSlich eine Festvergiitung. Eine Pensionszulage wird
nicht gewéhrt. Ein Sitzungsgeld sowie eine variable oder aktienbasierte Vergiitung werden ebenfalls
nicht gewéhrt.

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine jéhrliche Festvergiitung (Grundvergiitung) von
EUR 35.000,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache (EUR 105.000,00) und sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache (EUR 52.500,00) dieser Vergiitung.

Zusitzlich zur Grundvergiitung erhalten die Mitglieder von tatsdchlich gebildeten Ausschiissen eine
jéhrliche Festvergiitung von EUR 12.500,00; fiir Mitglieder eines etwaig gebildeten
Nominierungsausschusses betrdgt diese EUR 6.250,00. Aufsichtsratsmitglieder, die den Vorsitz in
einem Ausschuss fiihren, erhalten das Doppelte der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéihrend eines Teils des Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehort haben, erhalten die Vergiitung zeitanteilig. Die Vergiitung ist zahlbar flir das
abgelaufene Geschiftsjahr innerhalb von zehn Bankarbeitstagen nach der Hauptversammlung, die iiber
die Entlastung beschlief3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der Gesellschaft Ersatz der durch die Ausiibung des Amtes
entstehenden Auslagen sowie einer etwaigen auf die Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer. Dariiber
hinaus konnen die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der Gesellschaft abgeschlossene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen werden, deren Pramien von der H&R GmbH
& Co. KGaA getragen werden. Eine betragsmifige Maximalvergiitung ist fiir die
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Aufsichtsratsmitglieder nicht festgelegt; die Obergrenze ergibt sich aus der Festvergiitung, deren Hohe
von den im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen libernommenen Aufgaben abhingt.

Die im Geschéftsjahr 2025 insgesamt an die Mitglieder des Aufsichtsrats gewéhrte Vergiitung belief
sich auf EUR 615.000,00, davon EUR 402.500,00 als fixe Grundvergiitung und EUR 212.500,00 als
Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine aktienbasierte Vergiitung.

a) Bestimmte Informationen iiber die Mitglieder der Geschiftsfiihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der KGaA

In den letzten fiinf Jahren ist kein Mitglied der Geschiftsfithrung der personlich haftenden
Gesellschafterin oder des Aufsichtsrats der KGaA

e wegen betriigerischer Handlungen verurteilt worden,
e an Insolvenzen, Insolvenzverwaltungen oder Liquidationen beteiligt gewesen, oder

o Gegenstand oOffentlicher Anschuldigungen und/oder Sanktionen von Seiten gesetzlicher
Behorden oder Regulierungsbehdrden (einschlieBlich Berufsverbiande) gewesen.

b)  Die Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Emittentin wird innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschiftsjahres abgehalten und wird von der personlich haftenden Gesellschafterin oder in den
gesetzlich  vorgesehenen Féllen durch andere Personen einberufen. AuBerordentliche
Hauptversammlungen kdnnen so oft einberufen werden, wie es im Interesse der Emittentin erforderlich
scheint.

Die Hauptversammlung beschlie3t in den im Gesetz und in der Satzung ausdriicklich bestimmten Fillen
und damit u.a. liber die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats, soweit sie nicht anderweitig in den
Aufsichtsrat zu entsenden sind, iiber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats, die
Bestellung des  Abschlusspriifers, etwaige Satzungsdnderungen, {iber MaBnahmen der
Kapitalbeschaffung und der Kapitalherabsetzung, die Bestellung von Priifern zur Prifung von
Vorgingen bei der Geschéftsfithrung oder die Auflosung der Gesellschatft.

Die Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin, soweit grundlegende Angelegenheiten betroffen sind. Dazu gehdren vor allem
Satzungsédnderungen, Kapital- und Umwandlungsmaflnahmen sowie der Abschluss von
Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrigen.
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IIl. WESENTLICHE INFORMATIONEN UBER DIE EINZUBEZIEHENDEN
WERTPAPIERE UND DIE EINBEZIEHUNG

1. Beschreibung der einzubeziehenden Wertpapiere

Zum Datum dieses FEinbeziehungsdokuments betrdgt das Grundkapital der Emittentin
EUR 95.155.882,68 und ist eingeteilt in 37.221.746 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von ca. EUR 2,56 je H&R-Aktie. Das Grundkapital ist
voll eingezahlt. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Die H&R-Aktien sind in Globalurkunden verbrieft, die bei der Clearstream Europe Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, Deutschland, hinterlegt sind. Die Aktien wurden mit Zulassungsbeschluss der
Geschiftsfilhrung der Frankfurter Wertpapierborse vom 28. Juni 2018 zum regulierten Markt mit
gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich (Prime Standard) zugelassen. Die Aktien sind dariiber hinaus
seit dem 28. Juni 2018 jeweils zum Handel im regulierten Markt der Hanseatischen Wertpapierborse
Hamburg und zum Boérsenhandel im regulierten Markt an der Borse Diisseldorf zugelassen.

Ferner werden die H&R-Aktien an den Wertpapierbdrsen in Stuttgart, Miinchen, Hannover und Berlin
im Freiverkehr gehandelt.

Die Aktien der Emittentin werden im elektronischen Handelssystem XETRA gehandelt und unter den
folgenden Kennziffern gefiihrt:

Internationalen Wertpapier-Identifikationsnummer (ISIN) DEOOOA2E4T77
Wertpapierkennnummer (WKN) A2EAT7
Borsenkiirzel 2HRA

Die Aktien der Emittentin sind mit voller Gewinnberechtigung ausgestattet. Jede Aktie gewihrt in der
Hauptversammlung der Emittentin eine Stimme. Unterschiedliche Stimmrechte bestehen bei der
Emittentin nicht.

Innerhalb der Kapitalstruktur der Emittentin z&hlen die Aktien der Emittentin zum Eigenkapital, somit
sind sie im Falle einer Insolvenz der Emittentin gegeniiber allen anderen Wertpapieren und Forderungen
nachrangig und eine Investition in die Aktien der Emittentin kann zu einem Totalverlust des eingesetzten
Kapitals fiihren.

Ungeachtet des Widerrufs der Zulassung der Aktien zum regulierten Markt (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse strebt die Emittentin auch den Widerruf der Zulassung der Aktien zum
Handel an den regulierten Mérkten der Borsen in Diisseldorf und Hamburg an, die zum Ablauf des
Geschiftsjahres 2026 wirksam werden sollen.

2. Dividendenausschiittung und -politik

Es entspricht der Unternehmenspolitik der Emittentin, die Aktiondre angemessen am Erfolg zu
beteiligen. Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und Ertragslage der Emittentin. Zukiinftige
Dividendenzahlungen erfolgen daher in Abhéngigkeit von der Finanz- und Ertragslage der Emittentin.

Aktuelle Marktdynamik und herausfordernde Rahmenbedingungen beeinflussen naturgemil3 das
Ertragsprofil und damit auch die Spielrdume der Dividendenpolitik. Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung
haben fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2025 eine Dividendenzahlung an die Aktionére intensiv gepriift
und sich hierbei vor allem an den gesetzlichen Vorgaben des § 254 AktG orientiert. Trotz negativem
Ergebnisverlauf im Geschiftsjahr 2025 hitten die Gewinnriicklagen der H&R GmbH & Co. KGaA die
Ausschiittung einer sogenannten Mindestdividende zwar theoretisch ermdglicht. Nicht zuletzt aufgrund
der geopolitischen und wirtschaftlichen Herausforderungen sowie des Kapitalbedarfs im Hinblick auf
die anhaltende Transformation des Betriebsmodells der Prozessanlagen des H&R-Konzerns wurde der
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Hauptversammlung jedoch vorgeschlagen, den ausgewiesenen Bilanzgewinn fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr 2025 auf neue Rechnung vorzutragen und keine Dividende auszuschiitten. Entsprechende
Beschliisse wurden mit der erforderlichen Mehrheit (einschlieBlich der Stimmen des
Mehrheitsaktionérs) gefasst.

Die Historie der Dividendenausschiittung der Emittentin fiir die letzten zehn Geschéftsjahre stellt sich
wie folgt dar:

Geschiftsjahr Hohe der fiir das Geschiiftsjahr ausgeschiitteten Dividende
in EUR je Aktie

2025 -

2024 0,10

2023 0,10

2022 0,10

2021 -

2020 -

2019 -

2018 -

2017 0,40

2016 -

2015 -

3. Aktienbeteiligungsprogramme
Bei der Emittentin bestehen keine Aktienbeteiligungsprogramme.
4. Lock-up-Vereinbarungen

Die Emittentin hat keine Kenntnis hinsichtlich des Bestehens etwaiger Lock-up-Vereinbarungen in
Bezug auf die in Scale einzubeziehenden Kommanditaktien.

5. Beschreibung der fiir die einzubeziehenden Wertpapiere spezifischen wesentlichen
Risikofaktoren

Eine Anlage in die H&R-Aktien ist mit Risiken verbunden. Zusdtzlich zu den anderen in diesem
Einbeziehungsdokument enthaltenen Informationen sollten Anleger die folgenden Risiken sorgfiltig
lesen und abwdigen, wenn sie entscheiden, ob sie in Aktien der Emittentin investieren wollen. Die Anlage
in H&R-Aktien birgt die typischen Risikoelemente einer Anlage in Aktien von Unternehmen, deren
Aktien in einen Handel einbezogen sind. Die Tatsache, dass in der Vergangenheit keine negativen
Erfahrungen mit einem bestimmten Risiko gemacht wurden, bedeutet nicht, dass die hier beschriebenen
Risiken in Zukunft nicht eintreten konnen.

Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken oder die Realisierung eines zum jetzigen Zeitpunkt
unbekannten oder zundchst als unwesentlich erachteten Risikos, kann, einzeln oder zusammen mit
anderen Umstdnden, die Geschdfistitigkeit des H&R-Konzerns wesentlich beeintrdchtigen und/oder
erheblich nachteilige Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe und
damit auf den Wert der Wertpapiere haben.

Die nachstehend beschriebenen Risikofaktoren sind nach Ansicht der Emittentin lediglich die fiir die
H&R-Aktien spezifischen wesentlichen Risikofaktoren. Die fiir die Emittentin spezifischen wesentlichen
Risikofaktoren sind nach Anlage 2b der AGB-Freiverkehr nicht Inhalt eines sog. vereinfachten
Einbeziehungsdokuments und daher nicht von diesem Einbeziehungsdokument umfasst. Fiir einige der
emittentenspezifischen Risikofaktoren wird wunter anderem auf den Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht der Emittentin verwiesen, der Teil des zusammengefassten Lageberichts der Emittentin
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fiir das Geschdftsjahr 2025 ist (siehe Abschnitt 11.2. dieses Einbeziehungsdokuments). Dartiber hinaus
kénnen weitere Risiken und Aspekte von Bedeutung sein, die der Emittentin gegenwdrtig nicht bekannt
sind. Die hier erwdhnten Risiken konnen einzeln oder kumulativ auftreten.

Anleger in H&R-Aktien kénnten ihre Anlage ganz oder teilweise verlieren. Eine Anlage in H&R-Aktien
ist nur fiir Anleger geeignet, die die mit dieser Art von Anlage verbundenen Risiken verstehen und die
sich einen Verlust ihrer gesamten Anlage oder eines Teils davon leisten kénnen.

Nils Hansen kann als Mehrheitsaktionir der Emittentin erheblichen Einfluss auf die
Hauptversammlung der Emittentin ausiiben und wichtige Beschlussfassungen der
Hauptversammlung mit qualifizierter Mehrheit der Stimmrechte selbst herbeizufiihren oder
zumindest wesentlich beeinflussen. Zudem konnten die Interessen des Mehrheitsaktiondirs mit den
Interessen der iibrigen Aktiondire bzw. der Emittentin selbst kollidieren.

Herr Nils Hansen hilt iiber von ihm kontrollierte Gesellschaften nach Kenntnis der Gesellschaft derzeit
insgesamt 78,16 % des Grundkapitals aus ihm gehdrenden Aktien bzw. zuzurechnenden Stimmrechten
an der Gesellschaft.

Aufgrund seines Stimmrechtsanteil an der Emittentin ist Herr Nils Hansen in der Lage, erheblichen
Einfluss auf die Hauptversammlung auszuiiben. Da Herr Nils Hansen zusammengenommen mehr als
75 % des auf einer Hauptversammlung vertretenen, stimmberechtigten Grundkapitals kontrolliert, ist
Herr Nils Hansen in der Lage, mit einer Dreiviertelmehrheit zu fassende Hauptversammlungsbeschliisse
herbeizufiihren. Beschliisse, die einer Dreiviertelmehrheit bediirfen, sind vor allem Beschlussfassungen
iiber den Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts bei Kapitalerhdhungen, Kapitalherabsetzungen, die
Schaffung eines genehmigten oder bedingten Kapitals, bestimmte Umwandlungsmaflnahmen wie
Verschmelzungen und Spaltungen, die Liquidation der Gesellschaft oder die formwechselnde
Umwandlung. Aufgrund der herrschenden Stimmrechtsverhéltnisse des Herrn Nils Hansen bei der kein
anderer Aktiondr mehr als 25 % der bei einer Hauptversammlung vertretenen Stimmrechte kontrolliert,
ist kein anderer Aktiondr in der Lage, einen Beschluss der Hauptversammlung, der mit einer
Dreiviertelmehrheit gefasst wird, zu blockieren.

Des Weiteren sind Vertreter bzw. Kommanditaktionire der Emittentin bzw. der Familie Hansen in der
Geschiftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin (Niels H. Hansen) und Aufsichtsrat (Kyra
Hansen) vertreten. Herr Niels H. Hansen ist der Sohn des beherrschenden Gesellschafters, Nils Hansen,
und alleiniger Geschiftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin der Emittentin, der H&R
Komplementér GmbH. Herr Niels H. Hansen fiihrt damit mafgeblich die Geschéfte der Emittentin. Er
ist zugleich Gesellschafter der H&R Holding GmbH (mit insgesamt 47% des Stammbkapitals).

Herr Nils Hansen konnte somit einen erheblichen Einfluss auf die Hauptversammlung der Emittentin
ausiiben Dies gilt insbesondere auch dann, wenn die Interessen von Herrn Nils Hansen nicht mit den
Interessen der iibrigen Aktionire iibereinstimmen. Aufgrund der vorgenannten Einflussmdglichkeiten
besteht fiir die Anleger somit das Risiko, dass Herr Nils Hansen seine Interessen zu Lasten der Interessen
der iibrigen Anleger durchsetzen konnte. Es ist zudem nicht ausgeschlossen, dass die Interessen des
Mehrheitsaktiondrs mit den Interessen der iibrigen Aktiondre bzw. der Emittentin selbst kollidieren
konnen.

Der Handel in den Aktien der Emittentin war in der Vergangenheit illiquide und kann auch in
Zukunft, d.h. nach Einbeziehung der Aktien in das Segment Scale illiquide sein. Zudem war der Kurs
der Aktien der Gesellschaft in der Vergangenheit volatil und wird méglicherweise auch in Zukunft
volatil sein.

Nicht zuletzt aufgrund des durch das Erwerbsangebot im Jahr 2025 weiter verminderten Streubesitzes
war der Handel in den Aktien der Gesellschaft im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
sowie der regulierten Mairkte der Borsen Diisseldorf und Hamburg zumindest in der jlingeren
Vergangenheit illiquide und kann auch in Zukunft, nach Durchfiihrung der Einbeziehung der Aktien in
Scale aufgrund des geringen Streubesitzes weiterhin illiquide sein. Zudem war der Aktienkurs der
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Gesellschaft in der Vergangenheit volatil und von schwankenden Handelsvolumina gepréagt und kann
beides auch zukiinftig weiterhin sein. Der Aktienkurs der Emittentin kann auch in Zukunft hohen
Schwankungen unterliegen und es konnen trotz positiver Geschiftsentwicklung deutliche Kursverluste
eintreten.

Der Aktienkurs der Emittentin kann insbesondere durch Schwankungen der tatsdchlichen oder
prognostizierten Geschiftsergebnisse, Anderungen von Gewinnprognosen oder Nichterfiillung von
Gewinnerwartungen von Investoren und Wertpapieranalysten, Einschdtzungen von Investoren sowie
der Beurteilung der damit zusammenhingenden Risiken, die Ausiibung von Wandlungsrechten oder
Optionen durch Inhaber von Wandelanleihen oder Optionsanleihen, die die Gesellschaft ggf. zukiinftig
ausgeben konnte, Anderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, Anderungen der
Aktionirszusammensetzung sowie durch weitere Faktoren erheblichen Schwankungen ausgesetzt sein.
Auch konnen generelle Schwankungen der Kurse, insbesondere der Aktien von Unternehmen aus der
gleichen Branche, zu einem Preisdruck auf die Aktien der Emittentin fithren, ohne dass dafiir
notwendigerweise ein Grund im Geschéftsmodell oder in den Ertragsaussichten der Emittentin liegen
miisste.

Risiken im Zusammenhang mit der Liquiditit der Aktien nach dem Widerruf der Zulassung der
Aktien zum Handel in den regulierten Miirkten Frankfurt, Diisseldorf und Hamburg und der
Einbeziehung in das Segment Scale der Frankfurter Wertpapierborse.

Die Aktien der H&R GmbH & Co. KGaA sind derzeit zum Handel in den regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse sowie zum Handel in den regulierten Markten der Borsen in Diisseldorf
und Hamburg zugelassen. Die Aktien werden nach Vollzug des Widerrufs zum Handel an den
vorgenannten regulierten Markten und infolge des Segmentwechsels im Scale-Segment der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt. Scale ist ein Segment eines sog. multilateralen Handelssystems (MTF) und
daher kein geregelter Markt im Sinne der Richtlinie 2014/65/EG des Européischen Parlaments und des
Rates vom 15. Mai 2014 iiber Mérkte fiir Finanzinstrumente (MiFID II).

Die mit dem Wechsel aus dem Prime Standard, d.h. dem Teilbereich des regulierten Marktes der
Frankfurter Wertpapierbdrse und den Widerruf der Zulassung zum Handel an den Borsen Diisseldorf
und Hamburg verbundene Verdnderung des Handelsumfelds konnte dazu fiihren, dass institutionelle
Investoren, deren Anlagestrategien- und Mandate eine Notierung im regulierten Markt voraussetzen, die
Aktien der Emittentin verduB3ern. Dies konnte voriibergehend oder dauerhaft zu einem Riickgang des
Handelsvolumens und einer geringeren Liquiditdt der Aktie der Emittentin fiithren.

Dariiber hinaus sind die Aktien der Emittentin in den folgenden Indizes der Deutsche Borse AG
aufgenommen: Prime Standard All Share, Classic All Share und DAXPlus Family-Index sowie die
Sektorindizes Prime Chemicals und Prime IG Chemicals Speciality. Die vorgenannten Indizes setzen
eine Zulassung zum regulierten Markt im Sinne der §§ 32 ff. BorsG voraus, wihrend die meisten jener
Indizes dartiber hinaus die Zugehdrigkeit zum Prime Standard, also dem Teilbereich des regulierten
Marktes der Frankfurter Wertpapierborse mit erhdhten Transparenz- und Folgepflichten (z. B.
Quartalsberichterstattung, Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders, Ad-hoc-Mitteilungen auch
in englischer Sprache) erfordern. Eine Notierung lediglich im Freiverkehr wiirde fiir keinen der
genannten Indizes geniigen, so dass die Zugehdrigkeit der Aktien mit Widerruf der Zulassung zu den
regulierten Markten entfiele. Allerdings setzt keiner der genannten Indizes ein echtes
Liquiditatskriterium als Aufnahmevoraussetzung voraus. Die Indexzugehorigkeit einer Aktie kann
jedoch grundsitzlich Hinweise auf deren Marktliquiditét geben.

Die Emittentin kann nicht garantieren, dass kiinftig, d.h. nach Widerruf der Zulassung zum regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse und den regulierten Méarkten der Borsen
Diisseldorf und Hamburg infolge des Verlusts der Indexzugehorigkeit eine ausreichende Liquiditéit im
Handel mit den Aktien der Emittentin vorhanden sein wird (siche oben ,,Der Handel in den Aktien der
Emittentin war in der Vergangenheit illiquide und kann auch in Zukunft, d.h. nach Einbeziehung der
Aktien in Scale illiquide sein. Zudem war der Kurs der Aktien der Gesellschaft in der Vergangenheit
volatil und wird méglicherweise auch in Zukunft volatil sein.”). Allgemeine Kursschwankungen,
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insbesondere bei Aktien von Unternehmen derselben Branche, oder eine Verschlechterung des
allgemeinen Borsenumfelds konnen ebenfalls Druck auf den Aktienkurs der Emittentin ausiiben, ohne
dass dies notwendigerweise eine Ursache in der Geschéftstitigkeit oder Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Emittentin hat.

Zukiinftige Kapitalmafinahmen der Gesellschaft kénnten unter Umstinden zu einer erheblichen
Verwiisserung der Beteiligung, d. h. einer Reduzierung des Wertes der Aktien und Stimmrechte, der
Aktiondire der Gesellschafft fiihren.

Die Emittentin wird moglicherweise zukiinftig zur Finanzierung ihrer Geschiftstitigkeit und ihres
Wachstums, oder zur Riickfiihrung von Verbindlichkeiten weiteres Kapital benétigen. So kann die
Beschaffung weiteren Eigenkapitals durch die Ausgabe neuer Aktien als auch eine mogliche zukiinftige
Begebung von Wandelschuldverschreibungen zu einer Verwédsserung der Beteiligung der
Kommanditaktionére fiihren. Zudem kann die Ausiibung von Aktienoptionen durch Mitarbeiter der
Gesellschaft im Rahmen von kiinftigen Aktienoptionspldnen oder die Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter im Rahmen von kiinftigen Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zu einer solchen
Verwisserung der Beteiligung der Kommanditaktionére fiihren.

Zukiinftige Kapitalerhéhungen oder sonstige Finanzierungen iiber den Kapitalmarkt, wie
beispielsweise die Begebung von Anleihen oder Wandelanleihen, konnen sich aufgrund eines
gegebenenfalls sich eintriibenden Kapitalmarktumfelds oder wegen einer geringeren Attraktivitit der
Gesellschaft als Emittentin von Wertpapieren schwierig gestalten.

Die Emittentin muss sich in Zukunft unter Umstdnden Zugang zum Kapitalmarkt verschaffen, um
bestehende Verbindlichkeiten zu refinanzieren oder ihr weiteres Wachstum zu finanzieren. Zukiinftige
Transaktionen konnen sich jedoch aufgrund eines ungiinstigen Kapitalmarktumfelds oder einer
geringeren Attraktivitit der H&R-Aktien fiir Anleger als schwierig oder sogar unmoglich herausstellen.
Dies kann insbesondere deshalb der Fall sein, da der Borsenkurs der H&R-Aktien Schwankungen
unterliegt. Diese Kursschwankungen lassen sich teilweise auf die hohe Kursvolatilitit der Aktien von
borsennotierten Gesellschaften im Allgemeinen und von Gesellschaften im Bereich Spezialchemie im
Besonderen, aber auch auf konkrete Entwicklungen bei der Emittentin zuriickfithren. Dariliber hinaus
konnen veranderte Geschiftsergebnisse der Emittentin oder mit ihrem vergleichbaren Unternehmen
sowie weitere Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage auf Kundenseite (bspw. dem
Automobil(zulieferer)sektor) oder des wirtschaftlichen Umfelds im Chemiesektor im Besonderen oder
im Allgemeinen sowie auf den Finanzméirkten erhebliche Kursschwankungen der H&R-Aktien
bewirken.

Seit einigen Jahren sind Wertpapiermarkte bei Kursen und Handelsvolumina allgemein erheblichen
Schwankungen ausgesetzt. Unabhingig vom Geschéftsverlauf sowie der Finanz- und Ertragslage der
Emittentin hédtten solche kontinuierlichen Schwankungen unter Umstdnden wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf den Kurs der H&R-Aktien. Eine verringerte Attraktivitdt der H&R-Aktien wiirde
auch ihre Fahigkeit zur Ausgabe von Aktien, Schuldverschreibungen, Wandelanleihen oder sonstigen
Finanzinstrumenten zur Finanzierung ihres Geschéftsbetriebs begrenzen und konnte nicht nur die
Féhigkeit der H&R zur Nutzung des Kapitalmarkts als Quelle fiir ihren zukiinftigen Finanzierungsbedarf
einschranken, sondern ihr den Zugang zum Kapitalmarkt sogar gédnzlich versperren.

Die Emittentin kann, je nach ihrer wirtschaftlichen Entwicklung oder aufgrund von
einschriinkenden Regelungen in Finanzierungsvereinbarungen, maoglicherweise keine oder nur
geringere Dividenden zahlen, als dies nach dem Aktiengeset; grundsitzlich moglich wiire.

Die ordentliche Hauptversammlung der Emittentin beschlieft iiber die Ausschiittung von Dividenden.
Die Féhigkeit der Emittentin, Dividenden auszuschiitten, hidngt von verschiedenen Aspekten und
Umsténden ab, einschlieBlich der Ertragslage, der Finanzierung und des Investitionsbedarfs sowie der
Verfiigbarkeit von ausschiittungsfahigen Gewinnen oder ausschiittungsfahigen Riicklagen auf der Ebene
der Emittentin. Die Geschéftsleitung der Emittentin hatte in der Vergangenheit bereits eine konservative
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Dividendenpolitik verfolgt, die dem strategischen Unternehmensziel des ertragreichen Wachstums
gerecht werden soll. Fiir die Geschéftsjahre 2019 bis 2021 wurde jeweils keine Dividende ausgeschiittet.

Im Geschiéftsjahr 2020 begriindeten Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat den Verzicht auf eine Dividende
mit den Unsicherheiten durch die COVID-19-Pandemie, der anhaltenden Volatilitit auf den
Rohstoffmérkten sowie zu erwartenden Investitionen in Tank- und Logistikkapazitdten. Dariiber hinaus
konnen (kiinftige) Vertrdge zwischen der Emittentin und Dritten bestimmte Zusicherungen enthalten,
welche die Mdglichkeit von Dividendenzahlungen unter bestimmten Umstdnden einschrinken. So
erforderten die Darlehensbedingungen eines im Jahr 2021 ausgereichten KfW-Unternehmerkredits, dass
wihrend der gesamten Laufzeit bzw. bis zum Zeitpunkt der vollstdndigen Riickzahlung des Darlehens
keine Dividendenausschiittungen vorgenommen werden.

Ferner gibt es keine Gewissheit, dass kiinftige Dividenden im Einklang mit fritheren
Dividendenausschiittungen oder mit der zum gegebenen Zeitpunkt geltenden Dividendenpolitik der
Emittentin ausgeschiittet werden konnen oder dass iiberhaupt eine Dividende ausgeschiittet wird. Seit
dem Geschiftsjahr 2022 (und der Tilgung des Darlehens) zahlte die Emittentin bis zuletzt konstant eine
Dividende von € 0,10 je Aktie. Nicht zuletzt aufgrund der geopolitischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen sowie des Kapitalbedarfs im Hinblick auf die anhaltende Transformation des
Betriebsmodells der Prozessanlagen des H&R-Konzerns wurde der Hauptversammlung der Gesellschaft
im Mai 2026 vorgeschlagen, den ausgewiesenen Bilanzgewinn des abgelaufenen Geschiftsjahres 2025
auf neue Rechnung vorzutragen und entsprechend keine Dividende auszuschiitten. Entsprechende
Beschliisse wurden mit der erforderlichen Mehrheit (einschlieBlich der Stimmen des
Mehrheitsaktionars) gefasst. Auch zukiinftig ist es nicht ausgeschlossen, dass die Gesellschaft, je nach
ihrer wirtschaftlichen Entwicklung, moglicherweise keine oder nur geringeren Dividenden zahlen kann
als dies nach dem Aktiengesetz moglich wére.

Da alle Dividenden auf Euro lauten, setzt eine Anlage in die Aktien der Emittentin durch einen Anleger,
dessen Hauptwihrung nicht der Euro ist, den Anleger einem Wechselkursrisiko aus, und ein solcher
Anleger ist nachteiligen Schwankungen seiner Landeswihrung gegeniiber dem Euro ausgesetzt.

Bei einem Verkauf einer grofieren Anzahl von Aktien kann ein Abgabedruck entstehen, der
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf den Borsenkurs der Aktien der Emittentin haben kann.

Bei einem Verkauf einer grofBeren Anzahl von Aktien der Emittentin iiber die Borse oder einem Geriicht
dariiber im Markt kann ein Abgabedruck entstehen, der erheblich nachteilige Auswirkungen auf den
Borsenkurs der Aktien der Emittentin haben kann. Damit kann auch eine zukiinftige Kapitalaufnahme
der Emittentin erschwert oder nur zu ungiinstigen Bedingungen durchgefiihrt werden.

Die Aktien sind gegeniiber allen anderen Wertpapieren und Forderungen nachrangig im Falle einer
Insolvenz der Gesellschaft und Anleger tragen insofern ein Insolvenz- und Totalverlustrisiko ihrer
Investition.

Investitionen in Aktien der Emittentin sind mit einem Eigenkapitalrisiko verbunden. Im Falle einer
Insolvenz der Emittentin kann es zu einem Totalverlust des eingesetzten Kapitals kommen. Eine
Insolvenz kann u.a. eintreten, wenn die Emittentin iiberschuldet oder zahlungsunfahig ist. Kommt es zur
Insolvenz, wird die Insolvenzmasse dazu verwendet, Anspriiche der Gldubiger zu decken. Als Aktionér
investiert der Anleger in das Eigenkapital der Emittentin. Das Eigenkapital der Emittentin muss im
Insolvenzfall vorrangig zur Befriedigung ihrer Glaubiger verwendet werden. Das heiffit im
Insolvenzverfahren werden vor Riickzahlungen auf die Aktien vorrangig die Forderungen u.a. von
Fremdkapitalgebern abgegolten. Aktionédre der Gesellschaft konnten daher keinen Ausgleich oder nur
einen sehr geringen Ausgleich fiir ihre Aktien erhalten und ihr eingesetztes Kapital teilweise oder gar
vollstdndig verlieren.
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6. Erliduterung der Griinde fiir die Einbeziehung in Scale sowie gegebenenfalls der
Zweckbestimmung der Erlose und der geschiitzten Nettoerlose

Mit dem Segmentwechsel verfolgt die Gesellschaft das Ziel, den mit der Notierung im regulierten Markt
verbundenen regulatorischen und administrativen Aufwand zu reduzieren, um Ressourcen verstérkt fiir
das operative Geschift und die Umsetzung der Transformation des Betriebsmodells des Unternehmens
einzusetzen. Gleichzeitig ist die Gesellschaft bestrebt, ihre Kapitalmarktprdsenz zugleich weiterhin an
der Frankfurter Wertpapierborse aufrechtzuerhalten. Scale ist ein Segment des Freiverkehrs (Open
Market) der Frankfurter Wertpapierborse, speziell fiir Wachstumsunternehmen sowie kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) und erscheint den Bediirfnissen der Emittentin derzeit besser gerecht zu
werden.

Die Emittentin erhélt keine Erlose im Zuge der Einbeziehung der Aktien der Emittentin in das Scale-
Segment der Frankfurter Wertpapierborse.

7. Beschreibung sonstiger relevanter Informationen

Da im Rahmen der Einbeziehung der Aktien der Emittentin in das Scale-Segment der Frankfurter
Wertpapierborse keine neuen Aktien der Emittentin ausgegeben werden, werden weder der Emittentin
noch dem antragstellenden Capital Market Partner Emissions- bzw. VerduBerungserlose zuflieBen.

Hauptkommanditaktionar der Gesellschaft und zugleich beherrschender Gesellschafter mit einem Anteil
von 78,16% des Grundkapitals und der Stimmrechte der Emittentin ist Herr Nils Hansen (iiber die von
ihm beherrschte H&R Holding GmbH). Herr Niels H. Hansen ist der Sohn des beherrschenden
Gesellschafters, Nils Hansen, und alleiniger Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin
der Emittentin, der H&R Komplementir GmbH. Herr Niels H. Hansen fiihrt damit maligeblich die
Geschifte der Emittentin. Er ist zugleich Gesellschafter der H&R Holding GmbH (mit insgesamt 47%
des Stammkapitals). Insoweit besteht ein Interesse von Herrn Nils Hansen und Herrn Niels H. Hansen
an dem Gegenstand dieses Einbeziehungsdokuments.

Nebenberufliche Tatigkeiten der Mitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin und der
Mitglieder des Aufsichtsrats, die einen moglichen Interessenkonflikt zum originidren Geschéftsmodell
der Emittentin haben konnten, bestehen nicht.

Der antragstellende Capital Market Partner steht im Zusammenhang mit der Einbeziehung der
Kommanditaktien in einem vertraglichen Verhéltnis mit der Emittentin. Der Capital Market Partner
erhilt fiir die Tétigkeit eine marktiibliche Vergiitung. Ferner fungiert der Capital Market Partner derzeit
und tiber den Widerruf der Zulassung hinaus als von der Gesellschaft beauftragter sog. Designated
Sponsor, der als zugelassener Handelsteilnehmer an der Frankfurter Wertpapierborse im elektronischen
Handel verbindliche Preise fiir den An- und Verkauf von Wertpapieren (Quotes) zur Verfiigung stellt
und damit die Handelbarkeit der Aktien sicherstellt. Dariiber hinaus hat der antragstellende Capital
Market Partner kein Interesse an der Einbeziehung in den Handel im Scale-Segment der Frankfurter
Wertpapierborse. Interessenskonflikte bestehen insoweit nicht.

Andere fiir die Einbeziehung wesentliche Interessen natiirlicher oder juristischer Personen, als die in
diesem Einbeziehungsdokument beschriebenen, sind der Emittentin nicht bekannt.
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IV. ERKLARUNGEN

1. Erklirung der fiir das Einbeziehungsdokument verantwortlichen Personen

H&R GmbH & Co. KGaA
Sitz: Salzbergen, Bundesrepublik Deutschland
Geschiftsadresse: Neuenkirchener Str. 8, 48499 Salzbergen

Die unterzeichnenden, fiir das Einbeziehungsdokument verantwortlichen Personen erkléren hiermit im
Namen der Emittentin, dass die Angaben in dem Einbeziehungsdokument nach ihrem besten Wissen
richtig sind und darin keine Tatsachen verschwiegen werden, die die Aussage des
Einbeziehungsdokuments verédndern kdnnen.
Hamburg, den 18. August 2026

Fir: H&R GmbH & Co. KGaA;

handelnd durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die H&R Komplementir GmbH, diese
handelnd durch ihren alleinigen Geschiftsfiihrer

Gezeichnet: Niels H. Hansen

Niels. H. Hansen
Geschéftsfiithrer

2. Erkliarung des antragstellenden Capital Market Partners

Der antragstellende Capital Market Partner, die ODDO BHF SE, Frankfurt am Main, Gallusanlage 8,
60329 Frankfurt am Main, erklért hiermit gegeniiber der Deutsche Borse AG, dass nach bestem Wissen
die Angaben in dem FEinbeziehungsdokument vollstindig, kohdrent und verstindlich sind. Eine
Uberpriifung der inhaltlichen Richtigkeit jener Angaben wurde nicht vorgenommen und die Erklirung
zur Vollsténdigkeit beschrinkt sich ausschlieBlich auf das Vorliegen der geméB der Anlage 2b der AGB-
Freiverkehr geforderten Informationen.

Frankfurt am Main, den 18. August 2026

Fir: ODDO BHF SE

Gezeichnet: Dr. Dietmar Schieber Gezeichnet: Jan Ehinger
Dr. Dietmar Schieber Jan Ehinger
Managing Director Associate
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ANHANG

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht aller in den Konzernabschluss der H&R KGaA
einbezogenen Unternehmen zum 31. Dezember 2025, wobei sich gegeniiber dem Datum des
Einbeziehungsdokuments keine Verdnderungen ergeben haben:

Vollkonsolidierte Beteiligungsunternehmen

Firma der Gesellschaft Sitz Land Beteiligungs-
quote (in %)
H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialititen Salzbergen Deutschland 100
GmbH
H&R Lube Blending GmbH Salzbergen Deutschland 100
H&R ChemPharm GmbH Salzbergen Deutschland 100
H&R Lube Trading GmbH Salzbergen Deutschland 100
H&R International GmbH Hamburg Deutschland 100
H&R Olwerke Schindler GmbH Hamburg Deutschland 100
H&R OWS Chemie GmbH & Co. KGaA Hamburg Deutschland 100
H&R OWS Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg Deutschland 100
H&R InfoTech GmbH Hamburg Deutschland 100
HRI IT-Consulting GmbH Miinster Deutschland 100
H&R Benelux B.V. Nuth Niederlande 100
H&R ChemPharm (UK) Ltd. Tipton Grof3britannien | 100
H&R ANZ Pty Ltd. Victoria Australien 100
H&R Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100
H&R Global Special Products Co. Ltd Bangkok Thailand 100!
H&R Malaysia Sdn. Bhd. Port Klang Malaysia 100!
H&R ChemPharm (Thailand) Limited Bangkok Thailand 100
H&R Wax Malaysia Sdn. Bhd. Batu Caves Malaysia 100
H&R Japan K.K. Tokyo Japan 100
H&R ChemPharm Asia Sdn. Bhd. Lumut Malaysia 100
H&R Group Vietnam Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt | Vietnam 100
H&R Group Vietnam Holding Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt | Vietnam 100
H&R Group Vietnam Sales Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt | Vietnam 100
PT HUR Sales Indonesia Jakarta Indonesien 100
H&R India Sales Private Limited Mumbai Indien 100
Dunrose Investments 148 (Proprietary) Limited Sandton Stidafrika 100
H&R Africa Holdings (Pty) Limited Durban Siidafrika 100
H&R South Africa (Pty) Limited Durban Siidafrika 100
H&R South Africa GmbH Hamburg Deutschland 100
H&R Africa Proprietary Limited Durban Siidafrika 100
H&R West Africa Ltd. Lagos Nigeria 100
H&R China Holding GmbH Hamburg Deutschland 51
H&R China (Hong Kong) Co., Ltd. Hong Kong Hong Kong 51
H&R China (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo China 51
H&R China (Fushun) Co., Ltd. Fushun China 51
H&R China (Daxie) Co., Ltd. Daxie China 51
H&R Grundstiicksverwaltungs GmbH Salzbergen Deutschland 98,68
H&R Grundstiicksverwaltungs- Salzbergen Deutschland 74,04
Beteiligungsgesellschaft mbH
GAUDLITZ GmbH Coburg Deutschland 100
GAUDLITZ Precision Technology (Wuxi) Co. Ltd. | Wuxi China 100
GAUDLITZ Precision s.r.0. Dacice Tschechien 100
GAUDLITZ Grundstiicksverwaltungs- Coburg Deutschland 100
Beteiligungsgesellschaft mbH
GAUDLITZ Management GmbH Coburg Deutschland 100
GAUDLITZ Verwaltungs-GmbH Coburg Deutschland 100
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Vollkonsolidierte Beteiligungsunternehmen

Firma der Gesellschaft Sitz Land Beteiligungs-
quote (in %)

GAUDLITZ Plastics Technologies GmbH & Co. Coburg Deutschland 100

KG

H&R Group Finance GmbH Hamburg Deutschland 100

SYTHENGRUND Wasagchemie Haltern Deutschland 100

Grundstiicksverwertungsges. Haltern mbH

B.-H. Beteiligungs- und Handelsges. mbH Salzbergen Deutschland 100

Sonstige Beteiligungen

Firma der Gesellschaft Sitz Land Beteiligungs-
quote (in %)

Gemeinschaftsunternehmen

Westfalen Chemie GmbH & Co. KG Salzbergen Deutschland 50

Westfalen Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH Salzbergen Deutschland 50

P2X-Europe GmbH & Co. KG Hamburg Deutschland 50

P2X-Europe Management GmbH Hamburg Deutschland 50

Sonstige Beteiligungen

SRS EcoTherm GmbH | Salzbergen | Deutschland | 10

Inklusive treuhénderisch gehaltener Anteile: Die Anteile an folgenden Gesellschaften werden nur indirekt iiber Treuhdnder gehalten: An
der H&R Global Special Products Co. Ltd., Bangkok, Thailand, hélt die H&R KGaA iiber Tochterunternechmen 49 % der Anteile, 51 %
werden durch Treuhénder fiir den Konzern verwaltet. Die H&R Global Special Products Co. Ltd. wiederum hélt 61,02 % an der H&R
ChemPharm (Thailand) Limited, Bangkok, Thailand. Weitere 38,976 % werden durch ein Tochterunternehmen gehalten, dessen Anteile
zu 100 % im Besitz der H&R KGaA liegen. Die restlichen 0,004 % werden treuhénderisch fir den Konzern verwaltet. An der H&R
Malaysia Sdn. Bhd., Port Klang, Malaysia, ist der Konzern direkt mit 30 % beteiligt. Die restlichen 70 % werden durch Treuhénder fiir

den Konzern gehalten.
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